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COMMUNIQUE DE PRESSE DES INDICATEURS ANNUELS 2025

» Accélération de la stratégie de diversification avec I'entrée en construction du projet éolien Boujmil (144 MW) et la création de nouvelles
filiales dédiées aux métiers bas carbone et auxinfrastructures eau-énergie

» Maintien d’une performance opérationnelle solide avec un taux de disponibilité global de 92,1%

> Proposition de distribution d'un dividende de 38 DH par action, en progression de 3% comparé a |’exercice 2024.

« Les résultats de l'exercice 2025 traduisent la solidité de notre modele opérationnel, avec un niveau de disponibilité élevé et une performance globale maitrisée
dans un contexte de marché moins favorable.

Parallélement, TAQA Morocco a accéléré 'exécution de sa stratégie de diversification, marquée par le lancement du projet éolien de Boujmil, 'avancement du
projet d’hydrogéne vert et la structuration de nouvelles plateformes dédiées aux métiers bas carbone et aux infrastructures eau-énergie. Le renforcement de nos

partenariats financiers internationaux vient accompagner cette dynamique de développement.»

Abdelmajid IRAQUI HOUSSAINI, Président du Directoire de TAQA Morocco.

Le Directoire de TAQA Morocco, réuni le 24 mars 2026, sous la Présidence de Monsieur Abdelmajid IRAQUI HOUSSAINI, a arrété les comptes sociaux et consolidés

au 371 décembre 2025.
COMPTES CONSOLIDES EN MDH

31 décembre 2025

31 décembre 2024 Variation en valeur Variation en %

Chiffre d'affaires 10 638 10878 -240 -2.2%
EBITDA 3199 3454 -255 -7,4%
Résultat d’exploitation 2 443 2 633 -190 -7,2%
Résultat financier -371 -404 33 +8,2%
Résultat net consolidé 1275 1377 -102 -7,4%
Résultat Net - Part du Groupe 981 1053 -72 -6,8%
Intéréts minoritaires 294 324 -30 -9,.3%
Dette nette / EBITDA 1,7% 1,6% - -

Au 31 décembre 2025, les états financiers de JLEC 5 & 6 pris en compte pour la consolidation correspondent a l'arrété du Ter octobre 2024 au 30 septembre 2025, conformément

aux méthodes de consolidation adoptées par le Groupe TAQA Morocco.

TAUX DE DISPONIBILITE GLOBAL MAINTENU A UN NIVEAU ELEVE

Au 31 décembre 2025, le taux de disponibilité global s'établit a 92,1%, contre
93% au 31 décembre 2024. Cette performance tient compte de la réalisation
d'une révision mineure planifiée de 25 jours sur I'Unité 6 ainsi que d'inspections
surles Unités 1, 3, 4 et 5, conformément au plan de maintenance.
EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES EN LIGNE AVEC LA TENDANCE
DES PRIX DU CHARBON ET DE LA PARITE UsD/MAD

Au 31 décembre 2025, le chiffre d’affaires consolidé s'établit a 10 638 MDH,
contre 10 878 MDH en 2024. Cette évolution reflete principalement I'impact de
la réalisation de la révision mineure de I'Unité 6, I'évolution des frais d'énergie
en lien avec la tendance des prix du charbon sur le marché international ainsi
que I'impact défavorable de la parité USD/MAD.

RENTABILITE ROBUSTE ET MAINTIEN D’UNE STRUCTURE
FINANCIERE SOLIDE

Dans ce contexte, le Groupe préserve sa rentabilité avec un taux de marge
opérationnelle consolidée s'établissant a 23% en 2025, contre 24,2% en 2024.
Compte tenu de I'évolution de la marge opérationnelle et de I'amélioration du
résultat financier, le Résultat Net Part du Groupe ressort a 981 MDH, contre
1053 MDH au 31 décembre 2024.

Le ratio dette nette/EBITDA s'établita 1,7x au 31 décembre 2025, contre 1,6x en
2024, confirmant la solidité de la structure financiere du Groupe TAQA Morocco,
qui préserve sa capacité d'investissement pour accompagner le déploiement de
sa stratégie de diversification.

ACCELERATION DU DEPLOIEMENT DE LA STRATEGIE
BAS-CARBONE ET DE DIVERSIFICATION
Dans le cadre de I'exécution de son plan stratégique a horizon 2030, TAQA

Morocco a poursuivi en 2025 la structuration de sa plateforme de projets intégrés
multi-métiers couvrant 'ensemble de la chaine de valeur énergétique et hydrique.

Aprés I'intégration de TAQA Morocco Wind Corporation (TMWC) au sein de TAQA
Morocco Green Energy (TMGE), finalisée au troisiéme trimestre 2025, le Groupe
a procédé au quatrieme trimestre 2025 a la création de quatre nouvelles filiales
détenues a 100% :

*TAQA Morocco Flexible Generation, destinée au développement de capacités
de production flexibles bas carbone,

*TAQA Morocco Transmission, dédiée aux infrastructures de transport d'énergie
et d'eau,

*TAQA Morocco Water, destinée au développement des projets liés au dessalement
d'eau de mer,

-JLEC 1-4, dédiée a l'activité thermique historique.

Sur le plan opérationnel, le projet éolien Boujmil est entré en phase de construction
au cours du dernier trimestre 2025, pour une capacité totale de 144 MW. La
cléture financiére du projet est prévue au deuxiéme trimestre 2026.

Par ailleurs, le consortium composé de TAQA Morocco et de Moeve a franchi
une étape clé dans le cadre du projet d’hydrogene vert, avec la signature des
contrats préliminaires fonciers et le lancement des études de faisabilité pour
la production d'ammoniac vert et de carburant industriel.

En 2025, le Groupe a également renforcé ses partenariats stratégiques en
signant des protocoles d'accord avec UK Export Finance (UKEF) et Japan
Bank for International Cooperation (JBIC), visant a soutenir le financement de
projets de transition énergétique et d'infrastructures en ligne avec la feuille de
route durable du Royaume du Maroc.

COMPTES SOCIAUX

Au 31 décembre 2025, le résultat net social ressort a 951 MDH, contre
10617 MDH en 2024, compte tenu principalement de I'évolution défavorable
de la parité USD/MAD.

DEVELOPPEMENT DURABLE

En 2025, TAQA Morocco a poursuivi le renforcement de ses engagements en
matiere de développement durable, articulés autour de trois piliers : environnement,
capital humain et impact sociétal. Sur le plan environnemental TAQA Morocco
s'est fixé un objectif de réduction de 25% de son intensité carbone a I'norizon
2030 et a poursuivi ses efforts en matiere de maitrise des rejets, de gestion
responsable de I'eau et de préservation de la biodiversité. Sur le volet social,
TAQA Morocco a renforcé ses efforts de formation auprés de ses équipes, tout
en maintenant un bilan sécurité solide avec 100% des collaborateurs couverts
par un systéeme de management SST. Enfin, le programme «TAQA Morocco
for Community» a bénéficié a plus de 20 400 personnes a travers 28 projets
soutenus dans les domaines de la santé, de I'éducation et de I'environnement
avec la mobilisation de 131 collaborateurs bénévoles.

DIVIDENDES

Le Directoire propose de soumettre a I'approbation de I'Assemblée Générale
Ordinaire la distribution d'un dividende de 38 dirhams par action, en hausse
de 3% comparé a l'exercice 2024.

PERSPECTIVES

TAQA Morocco réaffirme ses fondamentaux : excellence opérationnelle et
compétitivité des codts. Le Groupe accélere sa mutation vers un mix énergétique
décarboné a I'horizon 2030, en ciblant le développement de nouvelles capacités
renouvelables, le dessalement d'eau de mer, infrastructures et la filiére hydrogéne
vert.

A propos de TAQA Morocco (BVC:TQM)
Créée en 1997, TAQOA Morocco est le fruit de la volonté du Royaume du Maroc de renforcer son mix énergétique pour se doter des
ressources nécessaires a son industrialisation et son essor économique. Acteur majeur au Royaume du Maroc et diversifié dans
les secteurs de la production des énergies renouvelables, bas carbone, d’hydrogéne vert et de dessalement, ainsi que dans les
réseaux de transport d'eau et d'électricité. Cotée ala Bourse de Casablanca depuis décembre 2013, TAQA Morocco a l'ambition
d’accompagner la stratégie bas carbone du mix énergétique marocain et de soutenir le plan national de I'eau.
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