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» Accélération de la stratégie de diversification avec I’entrée en construction du projet éolien Boujmil (144 MW) et la création de
nouvelles filiales dédiées aux métiers bas carbone et aux infrastructures eau-énergie
» Maintien d'une performance opérationnelle solide avec un taux de disponibilité global de 92,1%

COMPTES CONSOLIDES EN MDH

Chiffres cumulés
Chiffre d'affaires

31 décembre 2025

31 décembre 2024 Variation en valeur Variation en %

Investissements

Endettement net
Chiffres trimestriels T4 2025

Chiffre d'affaires

Variation en %
-2,3%

T4 2024 Variation en valeur

2744 -64

Investissements

129 -89 -68,9%

ACCELERATION DU DEPLOIEMENT DE LA STRATEGIE
BAS-CARBONE ET DE DIVERSIFICATION

Dans le cadre de I'exécution de son plan stratégique a horizon
2030, TAQA Morocco a poursuivi en 2025 la structuration de sa
plateforme de projets intégrés multi-métiers couvrant 'ensemble
de la chaine de valeur énergétique et hydrique.

Aprés I'intégration de TAQA Morocco Wind Corporation (TMWC) au
sein de TAQA Morocco Green Energy (TMGE), finalisée au troisieme
trimestre 2025, le Groupe a procédé au quatrieme trimestre 2025
a la création de quatre nouvelles filiales détenues a 100 % :

+ TAQA Morocco Flexible Generation, destinée au développement
de capacités de production flexibles bas carbone,

+ TAQA Morocco Transmission, dédiée aux infrastructures de
transport d'énergie et d'eau,

* TAQA Morocco Water, destinée au développement des projets
liés au dessalement d'eau de mer,

+ JLEC 1-4, dédiée a l'activité thermique historique.
Sur le plan opérationnel, le projet €olien Boujmil est entré en phase

de construction au cours du trimestre, pour une capacité totale
de 144 MW.

TAUX DE DISPONIBILITE GLOBAL MAINTENU A UN NIVEAU
ELEVE

Au 31 décembre 2025, le taux de disponibilité global s'établit a
92,1%, contre 93% au 31 décembre 2024. Cette performance tient
compte de la réalisation d'une révision mineure planifiée de 25
jours sur I'Unité 6 ainsi que d'inspections sur les Unités 1, 3,4 et 5,
conformément au plan de maintenance.

Au titre du quatrieme trimestre 2025, le taux de disponibilité
global ressort a 92,6%, contre 93,9% sur la méme période en 2024,
suite a I'exécution de la révision mineure de I'Unité 2 au cours du
quatrieme trimestre 2024.

EVOLUTION DU CHIFFRE D"AFFAIRES EN LIGNE AVEC LA TENDANCE
DES PRIX DU CHARBON ET DE LA PARITE USD/MAD

Au 31 décembre 2025, le chiffre d'affaires consolidé s'établit a
10 638 MDH, contre 10 878 MDH en 2024. Cette évolution reflete
principalement I'impact de la réalisation de la révision mineure de

I'Unité 6, I'évolution des frais d'énergie en lien avec la tendance
des prix du charbon sur le marché international ainsi que I'impact
défavorable de la parité USD/MAD.

Au quatrieme trimestre 2025, le chiffre d'affaires consolidé s'établit
a 2 680 MDH, contre 2 744 MDH au quatrieme trimestre 2024.

POURSUITE DES INVESTISSEMENTS ET MAITRISE
DE L'ENDETTEMENT NET

En 2025, les investissements réalisés par le Groupe s'élevent
a 265 MDH, comprenant principalement le rachat de la société
TAQA Morocco Wind Corporation (TMWC), la révision mineure
de I'Unité 6 ainsi que des projets liés a I'exploitation et a la
maintenance des Unités.

Lendettement net du Groupe a fin 2025 s'établit a 5 293 MDH,
contre 5 582 MDH, reflétant les remboursements de dettes
effectués au cours de la période et I'évolution de la trésorerie.

EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

A fin 2025, le périmétre de consolidation se présente ainsi :

Méthode de

au31/12/2025 au31/12/2024 - |dation

Pourcentage d’intérét

TAQA Morocco Intégration globale

JLEC 5&6 Intégration globale

TAQA Morocco Green Energy

TAQA Morocco Wind
Corporation

JLEC 1-4

TAQA Morocco Flexible
Generation

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

TAQA Morocco Transmission Intégration globale

TAQA Morocco Water Intégration globale

PERSPECTIVES

TAQA Morocco poursuit 'exécution de sa stratégie de diversification
visant a développer un portefeuille d'activités bas carbone a
horizon 2030, comprenant des capacités renouvelables et flexibles,
le dessalement d’eau de mer ainsi que des infrastructures de
transport d'eau et d'énergie.

A propos de TAQA Morocco (BVC:TQM)

Créée en 1997, TAQA Morocco est le fruit de la volonté du Royaume du Maroc de renforcer son mix énergétique pour se doter des
ressources nécessaires a son industrialisation et son essor économique. Acteur majeur au Royaume du Maroc et diversifié dans
les secteurs de la production des énergies renouvelables, bas carbone, d’hydrogéne vert et de dessalement, ainsi que dans les
réseaux de transport d’eau et d'électricité. TAOA Morocco contribue actuellement & 34% de la demande nationale d'électricite
pour 17% de la capacité installée. Cotée a la Bourse de Casablanca depuis décembre 2013, TAQA Morocco a I'ambition
d’accompagner la stratégie bas carbone du mix énergétique marocain et de soutenir le plan national de I'eau.
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