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Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué 'audit des états de synthése ci-joints de la société TAQA Morocco SA. (la « société »), qui
comprennent le bilan au 31 décembre 2020, le compte de produits et charges, I'état des soldes de
gestion, le tableau de financement pour 'exercice clos a cette date, ainsi que 'état des informations
complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés de 4.596.444.756,23 MAD dont un bénéfice net de 815.667.950,70 MAD. Ces états ont
eté arrétés par le Directoire en date du 11 mars 2021 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire
de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles 3 cette date.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
TAQA Morocco S.A. au 31 décembre 2020, conformément au référentiel comptable admis au
Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de l'auditeur & I'égard de l'audit des états de synthése » du
présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux regles de
deontologie qui s'appliquent & l'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.
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Questions clés de I'audit

Les questions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans l'audit des états de synthése de Ia période considérée.

Nous avons déterminé qu'il n'y avait aucune question clé de 'audit & communiguer.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance & Iégard des états
de synthése

La direction est responsable de la préparation et de Ia présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc, ainsi que du contréle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu'il incombe d’évaluer la capacité
de la société & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se
rapportant a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si la direction a lintention de liquider Ia société ou de cesser son activité ou
si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller e processus d'information financiére
de la société.

Reéponsabilités de Pauditeur a I’égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs
et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’'un audit réalisé conformément
aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative

~qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont

considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercgons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour l'audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de la sociéta E

- nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette dernigre ;



- nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant &
l'existence ou non d'une incertitude significative liée 3 des événements ou situations

susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société 3 poursuivre son
exploitation ;

si nous concluons & lexistence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer
lattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthase
au sujet de cette incertitude Ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date
de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener Ia société

- hous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et Je contenu
compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si

représentent les opérations et événements sous-jacents d'une manié
image fidéle :

des états de synthese, y
les états de syntheése
re propre a donner une

- Nous communiquons aux responsables de | gouvernance notamment I'étendue et |e calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, Y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Veérifications et informations spécifiques

Nous avons procéda €galement aux vérifications spéecifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de Ia concordance, des informations donnaes dans le rapport de
gestion du Directoire destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la sociétsé.

Casablanca, le 12 mars 2021

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

BENJELLOUN TouImi Consulting

Abdelmajid BE}
Associé
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Article IS : 1021595
BILAN ACTIF
(Modéle Narmal)
Exercice comptable du : 01/01/2020 AU : 31/42/2020
T EARRGIGE ]
ACTIF EXERCICE PRECEDENT
Amortissements et
Brut provisions Net Net
A |lmmobilisations en non valeur {A) 462 448 975,32 221 316 436,71 241132 538,61 228 447 603,71
G |Frals préliminaires
T |Charges & répartir sur plusieurs exercices 462 448 975,32 221 316 436,71 241 132 538,61 228 447 603,71
I |Primes de remboursement des abligations
F |lmmobilisations incorporelles (B) 13 402 663 389,98 8 794 631 277,45 4 608 032 112,53 3 297 469 416,45

Immobilisations en recherche et développement

S~Zrrcoxa-o0

Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours

Praduits intermédiaires et produits résiduels
Praduits finis

Créances de I'actif circulant (G}
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

Persannel

Etat

Comptes d'associés

Autres débiteurs

905 429 060,06

1609 331 778,63
10 024 832,66
638 399 976,87|
1859 195,52
495 963 784,39

481 995 264,55

20076 770,00,

I [Brevets, marques, draits et valeurs similaires 12615 328 250,68 8 176 753 816,42 4 438 574 434,26 3120 723 235,89
M [Fonds cammerecial
M |Autres immabilisations incorparelies 787 335 139,30 617 877 481,03 169 457 678,27 176 746 180,58
O |Immohilisations corporelles (€) §74 081 537,56| 697 604 532,08 276 477 005,48 299 885 062,51
B |Terrains
| |Constructions 8 389 548,11 1529 428,56 7 860 119,55 1 560 876,57
L [Installations techniques, matériels et outillages 622 317 160,65 472083 794,76 150 233 385,88 139 090 430,61
I |Matériel de transpart 2214 265,53 2177 043,28 37 222,25 77 888,91
Moabilier, matériels de bureau et aménagements
S |divers 286 6563 225,10, 221 500 294,98 65 062 930,12 81372 546,33
E |Autres immobilisations corporalles 313 970,50 313 970,50
Immobilisations corporelles en cours 53 283 367,67 53 283 367,67, 77 783 320,09
Immobilisations financiéres (D) 1200 677 436,13 1200 677 436,13 1201 078 714,03
Préts immobilisés 228 373,27 228 373,27 629 651,17
Autres créances financiéres 449 462,86 449 462,86 449 462,85
Titres de participation 1199 989 600,00 1199 999 600,00 1199 999 600,00
Autres titres immablilisés
Ecarts de conversian (E)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes financiéres
TOTAL | (A+B+C+D+E) 16 039 871 338,99]| 9713 552 246,24 6326 319 092,75 5 026 880 796,70
A
c
T |Stocks (F) 905 429 060,06 20 076 770,00 885 352 290,06 1011174 919,30
| |Marchandises
F

885 352 290,06

1609 331 778,63
10 024 832,66/
638 399 976,87
1858 195,52
495 963 784,39

461 995 264,55

1011 174 919,30

1 876 654 755,82
10 726 392,17,
999 892 903,76
1303 611,67

534 735 230,69

329 996 617,53

Comptes de régularis. Atif “1 088 724,64 1088 724,64,
Titres ef valeurs de placement (H) 983 473 21 6,24| kil 983 473 216,24 942 495 255,02
Ecarts de conversion actif () (Eléments
H |circulants) 2925 996,60 2 925 996,60 2 184 414,29
T TOTAL Il (F+G+H+I) 3 501 160 051,53 20076 770,00 3481 083 281,53 3 832 509 344,43
T
R
E
]
o
R |Trésorerie - Actif 27 608 565,41 27 608 565,41 10 159 435,32
E |Chéques ef valeurs 4 encaisser
R |Banques, TG et C.P (saldes débiteurs) 27 595 550,51 27 595 550,51 10 148 391,42
I |Caisse, Régies d'avances et accréditifs 13 014,90 13 014,80 11 043,90
E TOTAL NI 27 608 565,41 27 608 565,41 10 159 435,32
TOTAL GENERAL I+ Il = Il 19 568 639 955,93] 9 733 629 016,24 9835010 939,69 8 869 549 576,45|

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG
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Fagé 3
Article IS : 1021535
BILAN PASSIF
(Modale Normal)
Exercice ptabledu: 01/01/2020 AU : 31/122020
EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT

Capitaux propres
- Capital social ou personnel (1) 2 358 854 200,00 2 358 854 200,00

* mains : actionnaires, capital souscrit non appelé
capital appelé
dont versé.....

* Primes d'émission de fusion, d'apport

- Ecarts de réévaluation

- Réserve légale

+ Autres réserves

* Reports & nouveau (2)

* Résultats net en Instance d'affctation (2)

1184 804 710,00

235 885 420,00
21232 475,53

1164 804 710,00

235 885 420,00
129 505 051,42

+ Autres dettes de financement

Provisions durables pour risques et charges (D)

+ Provisions paur risques

+ Provisions paur charges

Ecarts de conversion-passif (E)

* Augmentation des créances immobilisées
- Diminution des deltes de financement

* Résultat net de ['exercice (2) 815 667 950,70 740 914 936,11
Total des capitaux propres (A) 4 596 444 756,23 4 629 964 317,53

Capitaux propres assimilés (B) 0,00 0,00

+ Subventions dlinvestissement

* Provisions réglementées

Dettes de financements (C) 4 058 497 579,70 2890 522 876,23

+ Emprunts obligataires 2624 999 940,00

1433 497 639,70

25 851 518,00

25 851 518,00
0,00

TOTAL | (A+B+C+D+E)

8 680 793 853,93

2880 522 876,23

23 936 856,00

23 936 856,00
0,00

7544 4241049,76

+ Clients créditeurs, avances et acomptes

TOTAL Il (F+G+H)

Trésorerie - Passif

« Crédits d'escompte

- Crédits de trésorerie

: Banques (Sodes créditeurs)

Dettes du passif circulant (F) 1116 021 733,50 1319 934 017,87
+ Fournisseurs et comptes rattachés 448 315 665,65 588 704 823,11

12 850 372,90

+ Persannel 45 829 197,52 35 479 155,91
- Organismes sociaux 11 566 215,58 10 813 807,17,
+ Etat 87 323 379,19 128 603 084,04
- Comptes d'associés 169719 1697,19
* Autres créanciers 484 259 928,83 517 438 632,07,
+ Comptes da régularisation-passif 24 775 276,64 176 706,37
Autres provisions pour risques et charges (G) 32316 432,44 2638182,44
Ecarts de conversion-passif (Eléments circulants)

{H) 5878 919,82, 2 553 326,38

1154 217 085,76

38 716 112,01

1 325 125 526,69

TOTAL I

— =‘
9 835 010 939,69 8 869 549 576,45

TOTAL GENERAL I+ 11+ l!l'

(1) capital personnel débiteur
(2) bénéficiaire (+) déficitaire (-)

=

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST 8 YOUNG
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(Modéle Narmal)
Exercice comptable du : 01/01/2020 AU : 31/12/2020
OPERATIONS TOTAUX DE
Propres a Concemant les TOTAUX DE L'EXERCICE
Fexercice précédents I'EXERCICE PRECEDENT
NATURE il 2 3=1+2 4

I|PRODUITS D'EXPLOITATION
|Ventes de marchandises (en 'état)
Ventes de biens et services produits
Chiffres d'affaires

Variation de stacks de produits ()1
Immobilisations produites par
l'entreprise pour elle-méme
Subvention d'exploitation

Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitation : transfert de
charges

4233 438 871,17,

1068 275,12

65 679 835,26

4233438 871,17

1088 275,12

65 679 835,26

5124 120332,42

2 750669,98

14 418797,69

TOTALI

4 300 186 981,55

4 300 186 981,55

5141 289 800,09

[|CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommés (2) de matigres at
fournitures

Autres charges externes

Impéts et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

2 670 745 511,55
174 777 995,92
23 485 012,51
246 222 067,03
3 500 000,00

401 413 464,34

2 670 745 511,55
174 777 995,92
23 486 012,51
246 222 067,03
3500 000,00
401413 464,34

3389 353253,45
154 590570,47|
23 603 361,16
211 780536,10

609 887 884,41

TOTALII

3 520 145 051,35

3 520 145 051,35

4389 215605,59

I[RESULTAT D'EXPLOITATION {1-1)

780 041 930,20

752 074 194,50

IV|[PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participations et al
Gains de change

Intéréts et autres produits financiers

Reprises financiéres; transferts de

461 995 264,55
1248 044,58
32 104 301,50

461 995 264,55
1248 044,58
32 104 301,50

329 996 617,53
5300825,63
35 649204,38

charges 1191 361,52

TOTAL IV 485 347 610,63 495 347 610,63 372 138 009,06
V|CHARGES FINANCIERES

Charges d'intérats 196 208 837,78 196 208 837,78 152 699 346,43

Pertes de change 18 499 817,92 18 499 817,92 6 014 382,62

Autres charges financiéres

Dotations financiéres

TOTAL YV 214 708 655,70 214 708 655,70 158 713 729,05
VI[RESULTAT FINANCIER {IV-V) 280 638 954,93 213 424 280,01

VII|RESULTAT COURANT {1+v1)

1 060 680 885,13

965 498 474,51

variation de stocks : stack final — stock initial : augmentation (+) : diminution (-)
achats revendus ou consommés : achats — variation de stock

FOR IDENTIFICATION

PURPOSES ONLY
ERNST & YOUNG
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TAQA MOROCCO Page 2
Article 1S : 1021595

(Modéle Normal)

Exercice comptable du : 01/01/2020 AU : 31/12/2020

OPERATIONS TOTAUX DE

Propres a Concemnant les exercices|| TOTAUXDE L'EXERCICE

I'exercice précédents EXERGICE PRECEDENT

NATURE 1 2 3=1+2 4
VII|RESULTAT COURANT (report) 1060 680 885,13 965 498 474,51
VIII[PRODUITS NON COURANTS

Produits de cession d'immobilisations
Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions
d'investissement

Autres produits non courants
Reprises non courantes ; transferts de

charge 23 936 856,00 23 936 856,00 23 286 066,66

TOTAL VIl 23 936 856,00 23 936 856,00 23 286 066,66
IX|CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissement des

immabilisations cédées

Subventions accordées

Autres charges non courantes 57 838 574,00 57 838 574,00 19 660 433,74

Dotations non courantes aux amortissen 25 851 518,00 25 851 518,00 23 936 856,00

TOTAL IX 83 690 092,00 83 690 092,00 43 597 289,74

X[RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -59 753 236,00 -20 311 223,08

XI|[RESULTAT AVANT IMPOT (VII+X) 1000 927 649,13 945 187 251,43
XI{IMPOT SUR LES RESULTATS 185 259 698,43

XII|RESULTAT NET {XI-XIl)

204 272 315,32

815 667 950,70

740 914 936,11

Xiv

TOTAL PRODUITS (l+1V+VIII)

XV

TOTAL CHARGES (II+V+X+XI[)

XV1

RESULTAT NET
(total des produits - total des
charges)

4819 471 448,18

5 536 713 875,81

4003 803 497,48

4 795 798 939,70

815 667 950,70

740 914 936,11

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG
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Artlcle S : 1021595
ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.5.G)

comptabledu: 01/01/2020 AU : 31/12/2020)

|- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)
T

1 EXERCICE
| EXERCICE PRECEDENT
{111 [Ventes de marchandises (en I'état) BT i e e e I N e o
2 | - |Achats revendus de marchandises
I MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 0,00 0,00
[ +|PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 4233438 871,17 5124120 332,42
i 3| |Ventes de biens et services produits 4233438 871,17 5124 120 332,42

4| Wariation stacks de produits

5| |lmmobilisations produltes par I'entreprise paur elle-méme

i

CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7)

2 845 523 507,47

3543 943 823,92

6| [Achats consammés de matiére et fournitures

2670745511,55

3 389 353 253,45

7| jAutres charges externes

174 777 995,92

154 590 570,47

i

i VALEUR AJOUTEE ( I+I-1Il ) 1387 915363,70 1 580 176 508,50
{ 8 |+{Subventions d'exploitation 0,00} 0,00
V__ | 9]-|Impéts et taxes i 23 486 012,51 23 603 361,16

# | - |Charges de personnel 1 246 222 067,03/ 211780 536,10
Xl EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) L i 1118 207 284,16 1344792 61%
Xl OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) ' _‘!
# |+|Autres produits d'exploitation i 1 068 275,12 2 750 669,98

i # | - | Autres charges d'exploitation i 3500 000,00 0,00!
i # |+|Reprises d'explol : transfert de charges 65 679 835,25 14418797,69
| # ] - IDatations dexploltati e . A01413464,34, 600887 834,41
Vi RESULTAT D'EXPLOITATION (+ OU 5 T 780 041 930,20; 752 074 194,50,

| VIl_| |+|RESULTAT FINANCIER T I80638954,93, 213 424 280,01
VIl RESULTAT COLURANT (+ OU -) ! 1060 680 885,13 965 498 474,51
X +{RESULTAT NON COURANT -59 753 236,00 -20 311 ZZEF

i #]-|IMPOT SUR LES RESULTATS e 185 259 698,43 204 272 315,32
{ 2 2 g i
X |RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+OU-) 815 667 950,70 740 914 936,11,

Il- CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) — AUTOFINANCEMENT

2 i

11 |Resultat net de l'exercice

E
g15667 950,70,

740 914 936,17

+|Valaurs nettes d'amortissement des immobilisations c&dées o

i

: Banfice + fli

e Parte - s i | SO0 R 0,00

| |ZT+|Dotatians dexpioitation (1) i 1 387336 694,34 601008 991,27,
3 [+{Dotations financiere (1) i 0,00 0,00,
4 |+]Datations non caurantes (1) ) ¥ 25851518,00 23936 856,00
5 |- IReprises d'exploitation (2) 0,00
6 | -IReprises financiéra (2) P ,00:
7 { -1Reprises non cauranles (2) (3} _ 195,00

V8 | - iProduits de cesslon des Immabiisations &3 0,00°
]

0,00;

1345003 588,38,
943647 680,00

T CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) L L ELIEETTAT S
7| #|-|Distribution de bénéficas il B4 8T B15,00°
i Autofinancement ) i 349731 795,04,

401 461 908,38,

FOR IDENT
F’URPQSE'HC

S
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Article IS - 1021595
TABLEAU DE FINANCEMENT
(Modéle mormal)
1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN Exercice comptabledu : 01012020 AU : 31/12/2020
VARIATION A-B
MASSES EXERCICE EXERCICE Enaplofs Ressources
N N-1 C D

1 | Financement permanent 8 680 793 853,93 7544 424 049,76 = 1 136369 804,18
2 | Moins actif immobilisé 6326 319 092,75 5026 880 796,70 1 299 438 296,05 .

3 |=FONDS DE ROULEMENT (a)
FONCTIONNEL (1-2)

2354 474 761,18

2517 543 253,06

163 068 491,87 o

4 | Actif circulant
5 | Moins Passif circulant

3431083 281,53
L 154 217 085,76

3 832 509 344,43
1325 125 526,69

170 908 440,93 -

- 351 426 062,90

6 | =BESOINS DE FINANCEMENT (B)
GLOBAL  (4-5)

2326 866 195,77

2507383 817,74

- 180 517 621,97

7 | TRESORERIE NETTE (ACTIF -PASSIF)
A-B

27 608 565,41

10 159 435,32

17 449 130,10 s

II. EMPLOIS ET RESSOURCES

EXERCICE N

EXERCICE N-1

EMPLOIS

RESSQOURCES

EMPLOIS

| RESSOURCES

[ 1. RESSOURCES STABLES DE
| L'EXERCICE

* AUTOFINANCEMENT  (A)

* Capacité d'autofinancement
- Distributions de bénéfices

349 731 795,04

1198919 307,04
(849 187 512,00)

401461 908,38
1345003 588,38
(943 541 680,00)

* CESSTONS ET REDUCTIONS
D'IMMOBILISATIONS  (B)

* Cessions dimmobilisations incorporelles
* Cessions dimmobilisations corporelles
* Céssions d'immobilisations financisres
* Récupérations sur créances immobilisées

401 277,90

401 277,90

646 343,37

646 343,37

* AUGMENTATIONS DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)

* Augmentations de capital, apports
* Subvention d'investi

* AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT m
(mettes de primes de remboursement)

4235 000 000,00

(A+B+CHD)

4585133 072,95

402 108 251,75

ILEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E)

1596 260 999,06

* Acquisitions d'immobilisations incorparelles
* Acquisitions d'immobilisations corporelles

* Acquisitions dimmobilisations financiéres

* Augmentation des créances immobilisées

1500 008 240,15
96 252 758,91

75892 395,14

155 110,47
75 737 234,67

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)

* REMBOURSEMENT DES DETTES DE

FINANCEMENT _ (G) 3067 025 295,22 398 692 810,36
* EMPLOIS EN NON VALEURS () 84 915 270,54 :
TOTAL L. EMPLOIS STABLES 5
(E+F+G+H) 4 748 201 564,82 474 585 205,50
IML. VARIATION DU BESOIN DE
FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.) o 180 517 621,97 = 67727 608,32
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 17 449 130,10 - = 474934543 |
TOTAL, GENERAL 4765 650 694,92 4765 650 694,92 474 585 205,50 47458520550 ||
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TAQA MOROCCO

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AU 31 DECEMBRE 2020
(ETIC)

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Informations générales sur 1’activité

Principales méthodes d'évaluation spécifiques a 'entreprise
Etat des dérogations

Etat des changements de méthodes

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AU BILAN (BL) ET AU COMPTE
DE PRODUITS ET CHARGES (CPC)

Détail des non valeurs

Tableau des immobilisations autres que financicres

Tableau des amortissements

Tableau des plus ou moins values sur cessions ou retraits d’immobilisations
Tableau des titres de participation

Tableau des provisions

Créances

Dettes

Stiretés réelles données ou regues

Engagements financiers recus ou donnés hors opérations crédit-bail
Biens en crédit-bail

Détail des postes du CPC

Passage du résultat net comptable au résultat net fiscal
Détermination du résultat courant aprés Impdts

Détail de la Taxe sur la Valeur Ajoutée

Passifs Eventuels

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Etat de répartition du capital social
Affectation des résultats intervenue au cours de Iexercice
Résultat au cours des trois derniers exercices

Tableau des opérations en devises comptabilisées pendant 1’exercice
Datation et événements postérieurs

FOR IDENTIFICAT] N
PURPOSES ONL‘?

ERNST & YOUNG



A0

A1

Aoz

TAQA MOROCCO

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AU 31 DECEMBRE 2020
(ETIC)

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
Informations générales sur ’activité
Historique

La centrale thermique de Jorf Lasfar est située sur la cote atlantique du Maroc, adjacente
au port de Jorf Lasfar, dans la province d’El Jadida. Le site est localisé & environ 127 Km
au sud-ouest de Casablanca. La construction des unités 1 et 2 de la centrale thermique a été
effectuée par GEC Alsthom pour le compte de I’Office National d’Electricité (ONE), et
achevée en 1994. Chacune de ces unités, utilisant Ie charbon comme combustible, a une
capacité de 330 MW.

En octobre 1994, I’'ONE a émis un appel d’offre international relatif & la concession de la
centrale thermique de Jorf Lasfar pour une période de 30 années. Le Groupement formé
par ABB Energy Ventures et CMS Generation (Le Consortium) a été retenu en février
1995,

L’accord de principe établi entre I’ONE et le Consortium en avril 1996 a permis le
démarrage des négociations des contrats afférents au projet (Project Agreements).

Constitution et activité

Dans le but de conclure officiellement et metire en ceuvre ces contrats, le Consortium a
constitué, en date du 20 janvier 1997, une société marocaine en commandite par actions
dénommée Jorf Lasfar Energy Company (JLEC), immatriculée au Registre de Commerce
sous le Numéro 2145, ayant pour Identification Fiscale le Numéro 1021595 et enregistrée a
la Patente sous le Numéro 42161753.

Conformément 2 ses statuts, la société a pour objet de construire, exploiter, gérer et
maintenir la centrale électrique de Jorf Lasfar, incluant le développement, le financement,
I’équipement, la construction, le design, les tests, exploitation et la maintenance des deux
nouvelles unités, qui sont quasiment similaires en taille et en technologie a celles déja
existantes. Dans le but d’assurer son approvisionnement en combustibles, la société
développe, exploite et entretient les installations de déchargement, de transport et de
stockage du charbon existantes au Port de Jorf Lasfar.

= =< ]
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TAQA Morocco — 31 Décembre 2020
Notes aux Etats Financiers

Afin d’exercer ces activités, la société a regu un droit de jouissance du site Jocalisé au port
de Jorf Lasfar, des unités existantes, des unités nouvelles, des installations de transport du
charbon.

A.03  Période de développement de 1’activité

Le 12 septembre 1997, date de la Mise en Place du Financement, tous les Contrats de
Projet ont été signés, le Contrat d’Emprunt Groupe a été exéouté, et le premier déblocage
de ’Emprunt Groupe a notamment servi au paiement du Droit de Jouissance a I’ONE. Par
conséquent, JLEC a pris possession de la Centrale Thermique le 13 septembre 1997 et a
commencé & vendre la capacité disponible et la production nette & I’ONE, conformément
au Contrat de Fourniture d’Energie Electrique (PPA). Les conditions requises pour le
financement du projet ont été complétées en novembre 1997.

A04  Période de construction des Unités 3 et 4

Les Unités 3 et 4 ont été respectivement mises en exploitation le 9 juin 2000 et le 2 février
2001, soit respectivement 33 mois et 40 mois & compter de la date de la Mise en Place du
Financement.

A.05  Acquisition de JLEC par TAQA

Le 2 mai 2007, Abu Dhabi National Energy Company (“TAQA™) a acheté CMS
Generation, filiale de CMS Energy qui contrdle les actionnaires directs de JLEC (i) Jorf
Lasfar Energiaktiebolag, (i) Jorf Lasfar Power Energy AB and (ii) Jorf Lasfar
Handelsbolag et les filiales du Groupe ABB (i) Tre Kromor Investment AB, (ii) AB
Cythere 61 and (jif) AB Cythere 63. En conséquence de ces acquisitions, JLEC était
-directement et indirectement détenue par TAQA. :

A.0.6 Refinancement de la dette

Le refinancement de la dette contractée en devises en 1997 auprés d’un consortium de
bailleurs de fonds étrangers ainsi que la dette convertible en actions contractée auprés des
actionnaires directs de JLEC, moyennant la contraction d*un crédit auprés d’un consortium
de banques marocaines, comportant de deux tranches A et B d’une maturité long terme
(une Tranche A d’un montant de 5.500.000,00 Dirhams et une Tranche B de 1.500.000,00
Dirhams), et de deux Tranches R (une facilité court terme sur un an) d’un montant de
200.000,00 Dirhams chacune, dont le contrat a été signé en date du 16 janvier 2009, tel que
modifié par avenant en date du 27 mars 2009 et par avenant en date du 22 décembre 2009
et par avenant du 15 décembre 2010 et par avenant en date du 10 décembre 2012 et par
avenant en date du 3 octobre 2014 et par avenant en date du 3 juillet 2015.
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TAQA Morocco — 31 Décembre 2020
Notes aux Etats Financiers

Création de la filiale Jorf lasfar Energy Company 5&6 (JLEC 5&6)

Le 22 décembre 2010, JLEC 5&6 a ét6 créée pour porter le projet d’extension de la
Centrale Thermique de Jorf Lasfar par la construction de deux nouvelles unités de 350MW
brute chacune fonctionnant au charbon vapeur sur le site adjacent au site actuel de Ia
centrale thermique de Jorf Lasfar. Les deux nouvelles unités de production d’électricité
(Unités 5&6) sont d’une capacité de 700 MW (2 x 350 MW), portant la capacité totale de

la centrale thermique de Jorf Lasfar 4 plus de 2000 MW. TAQA Morocco détient au
31 décembre 2020 66% des actions de JLEC 5&6.

Les Unités 5&6 ont été mises en exploitation commerciale respectivement Ie 15 avri] etle
7 juin 2014,

Placement Privé et Introduction en Bourse

En décembre 2013, une double augmentation de capital dun montant global de
DH 1.500.000.310 a été effectuée :

Une premiére augmentation «Augmentation de Capital Pré-TPO » a été réservée & des
investisseurs institutionnels (RMA Watanya, SCR et MCMA) suite 2 un Placement Privé
qui s’est élevé & DH499.999.805, dont 111.731.800 Dh 4 titre de nominal et

388.268.005 Dh a titre de prime d’émission. Les actions issues du Placement Privé ont &8

intégralement libérées et portent jouissance a compter du ler Janvier 2013 ;

Une deuxiéme augmentation de capital «Augmentation de Capital IPOy» a &té réalisée
auprés du Grand Public suite & 1’introduction en bourse de JLEC pour un montant de
DH 1.000.000.505, dont 223.463.800 Dh A titre de nominal et 776.536.705 Dh & titre de
prime d’émission. Les actions issues de I'infroduction en bourse ont intégralement été
libérées et portent jouissance & compter du ler janvier 2013.

A T’issue de I’introduction en bourse précitée, Abu Dhabi National Energy Company PJSC
(TAQA) détient désormais 85,79 % du capital de TAQA Morocco et la portion du capital

restante soit 14,21% est détenue par les actionnaires ayant participé au Placement Privé et
& I'introduction en bourse.

Changement de dénomination socials et extension de 1’objet social

L’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire des Actionnaires de TAQA
MOROCCO S.A. (ex Jorf Lasfar Energy Company) s’est réunie le 13 Octobre 2014 a,eta
notamment approuvé :

L’adoption de la nouvelle dénomination sociale « TAQA Morocco » ;
L’extension de Iobjet sociale de la société TAQA Morocco ;
La modification corrélative des Statuts de la société TAQA Morocco.
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TAQA Morocco — 31 Décembre 2020
Notes aux Etats Financiers

Extension du PPA des Unités 1 2 4

L’ONEE et TAQA Morocco ont signé, le 24 janvier 2020, la prorogation du contrat de
fourniture d’énergie électrique (PPA) des Unités 1 4 4. L’alignement des deux PPA 1 34 et
5&6 & 2044 permettra de consolider durablement la robustesse du business model de
TAQA Morocco pour continuer & garantir une charge de base compétitive et contribuera la
sécurité énergétique du Royaume du Maroc.

Emission d’un emprunt obligataire par placement privé

TAQA Morocco a réalisé, le 7 septembre 2020, une émission obligataire par placement
privé d’un montant de DH 2,7 milliards au taux fixe de 3,75% sur une maturité de 18 ans.
L’objectif de cette émission est de permettre 4 la Société TAQA Morocco d’optimiser son
cofit d’endettement et de diversifier ses sources de financement pour accompagner la
diversification du mix énergétique de TAQA Morocco au Maroc et en Afrique.

Cette émission obligataire a servi au remboursement par anticipation, en date du
22 septembre 2020, de la dette bancaire contractée en 2019 pour un montant de
DH 2,7 milliards.

Principales méthodes d'évaluation spécifiques a I'entreprise
Généralités

Les états de synthése de la société TAQA Morocco sont préparés conformément aux
principes comptables généralement admis au Maroc, tels que prescrits dans le Code
Général de Normalisation Comptable (CGNC).

Durant la période de constitution et d’établissement de la Société (jusqu’a la date de la
Mise en Place du Financement), toutes les dépenses ont été payédes par le Groupement
(ABB et CMS). Dés la Mise en Place du Financement, tous les frais de premier
établissement et de constitution supportés par les sociétés apparentées ont été facturés a
JLEC, et remboursés par la Société. :

Immobilisations en non valeur

Frais préliminaires

Dés la date de la Mise en Place du Financement, la Société a immobilisé ses frais
préliminaires, et les a amortis sur une durée ne dépassant pas cinq années. Les frais
préliminaires comprennent les charges 18gales et administratives engagées pour constituer
la société, ainsi que certaines dépenses supportées dans le but de préparer le démarrage de

I’activité commerciale de la Société,

Charges & répartir sur plusieurs exercices

i

[
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TAQA Morocco — 31 Décenibre 2020
Notes aux Etats Financiers

Les charges & répartir sur plusieurs exercices comportent :

Les dépenses engagées dans le cadre des Révisions Majeures, effectuées tous les 8 ans

selon un plan préétabli, sont constatées en charges 4 répartir et amorties sur une durée de
cing ans ;

Les dépenses engagées dans le cadre des Révisions Mineures, effectudes tous les 3 ans
selon un plan préétabli, sont constatées en charges & répartir et amorties sur une durée de
cing ans & compter du 1% janvier 2014.

Immobilisations incorporelles
Frais d’obtention du financement

Les dépenses engagées pour obtenir le financement sont comptabilisées en immobilisations
incorporelles et amorties sur une durée de cinq années. I’amortissement périodique de ces
frais est constaté en dotation d’exploitation conformément aux dispositions du CGNC.

Autres frais de développement du projet

A dater de la Mise en Place du Financement, la Société a comptabilisé en immobilisations
incorporelles certaines dépenses payées par le Groupement durant la période de

développement du projet. Ces frais immobilisés sont répartis sur la durée de la concession
(soit jusqu’au 15 avril 2044),

Droit de jouissance initial

Conformément au Contrat de Transfert de Droit de Jouissance (Transfer of Possession
Agreement, TPA) et en contrepartie du paiement du Prix du Transfert du Droit de
Jouissance prévu par ce contrat, I'ONE a transféré a JLEC (devenue TAQA Morocco) son
« droit de jouissance » du Site et des unités 1 & 2. Ce droit de Jouissance est immobilisé en
actif incorporel et amorti sur la durée de la concession (soit jusqu’au 15 avril 2044).

Droit de jouissance complémentaire relatif aux Unités 3 et 4

Comme indiqué a la note A.0.4 ci-dessus, JLEC avait procéds 2 la construction des Unités
3 et 4 durant une période respectivement de 33 mois et 40 mois, & compter de la date de la
Mise en Place du Financement, ainsi qu’a d’autres investissements liés ai Site. Durant
cette période, les dépenses totales correspondantes, incluant les intéréts intercalaires, ont
&t¢ comptabilisées en immobilisations corporelles en cours. A compter de la Mise en
Exploitation de 1'Unité 4, le 2 février 2001, le dréit de Jouissance de JLEC avait été étendu
a ces nouvelles unités. Ces actifs incorporels sont amortis sur la période restante de la
concession (soit jusqu’au 15 avril 2044).

Droit de jouissance complémentaire relatif 4 1a prorogation du PPA des Unités 1 4 4

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG



-

- W TR

R . (g - = lﬂﬁ — Hﬁ;"

CUTBEN U IS

I TRIEN T REET e, T

—aee o

A4

Alg

A2

A2l

A22

A23

TAQA Morocco — 31 Décembre 2020
Notes aux Etats Financiers

L’ONEE et TAQA Morocco ont signé, le 24 janvier 2020, la prorogation du contrat de
fourniture d’énergie électrique (PPA) des Unités 1 & 4. Dans ce cadre, TAQA Morocco a
procéd¢ au paiement du droit de jouissance complémentaire pour un montant de
DH 1,5 milliard qui a été immobilisé en actif incorporel et amorti sur la durée de la
concession (soit jusqu’au 15 avril 2044),

Immobilisations corporelles

Ce poste comprend les actifs corporels dont la durée de vie estimée est inférieure & 1a durée
de la concession. Ces immobilisations sont enregistrées & leur cofit d’acquisition ou de

production. Les amortissements sont calculés, selon le mode linéaire et les taux fiscaux en
vigueur.

Stocks

Les stocks sont évalués au cofit d’achat. Ce cofit comprend le prix d’achat et les frais
accessoires d’achat. En fin d’exercice, les stocks sont valorisés selon la méthode du Cofit

Moyen Pondéré (CMP), 4 1’exception des stocks de picces de rechange qui sont valorisés
au Premier Entrée Premier Sortie (P.E.P.S). :

Creances et dettes libellées en devises
Les créances et dettes libellées en monnaies étrangdres sont comptabilisées au cours de
change prévalant 4 la date de la transaction. Ces créances et dettes sont converties au taux

de clbture et réajustées par les comptes d’écarts de conversion actif ou passif.

Les pertes latentes de change sont constatées dans le compte de produits et charges par le
biais de provisions financigéres.

Les gains de change latents ne sont pas constatés dans le compte de produits et charges.

Etat des dérogations

Dérogations aux principe-s comptables fondamentaux
Néant.

Dérogations aux méthodes d’évaluation

Néant.

Déro gations aux régles d’établissement et de présentation des &tats de synthése
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TAQA Morocco — 31 Décembre 2020
Notes aux Etats Financiers

Les gains et pertes de change provenant de la comptabilisation des achats de charbon et des
réglements correspondants, effectués en Dollars américains et convertis en dirhams agy
cours du jour d’opération, sont enregistrés dans un sous- compte de la rubrique « Achats de
charbon » intitulé « Différences sur achats de charbon en dollars », parmi les charges
d’exploitation. Ce traitement particulier, sans impact sur le patrimoine et la situation
financiére de la Société, est justifié par le fait que ces différences sont lies aux régles de
comptabilisation, et ne correspondent pas a des gains et pertes de change provenant de Ia

conversion de dirthams en dollars.
Etat des changements de méthodes
Changements affectant les méthodes d’évaluation

Néant.

Changements affectant les régles de présentation

Néant,
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Article IS : 1021595

Raison sociale : TAQA MOROCCO 77T

@ ETAT B1
DETATL DES NON-VALEURS
l !
En Dirhams Marocains Exercice comptable du : 01/01/2020 AU : 31/12/2020
COMPTE INTITULE MONTANT
PRINCIPAL AU
31/12/2020
2128200000 Révisions mineures et majeures 462 448 975,32
Valeur brute 462 448 975,32
2812820000 Révisions mineures et majeures 221 316436,71

Amortissements cumulés

221 316 436,71
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TOTAL

241 132 538,61
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Artlcle IS : 1021595
ETAT:B-Z
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
it F-urdcﬂhh]: duw: OU01Z0Z0  AU:31/12/2020
1 BMONTANT AUGMENTATION DIMINUTION
NATURE BRUT DEBUT Acquisitlon Brodacilan pr Viremeal Cessian Retralt Vicemeat BRUT
i EXERCICE I'E pout elle-a FIN EXERCICE
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 460 872 897,84 83 915 270,34 - 446 159 122,53 - 129 498 315,59 - 461448 975,32
* Frals préliminaires - - - - - -
i * Charges 4 répardr sur plusicurs exercices 460 872 897,84 8491527054 - 46159122,53 - 129 438 315,59 = 46244397532
! * Primes de cerhoursement ¢es cbligatiens - - . - - - - -
i MIMOBILISATIONS INCORPORELLES 11 888 239 131,67 1 500 008 240,15 - 14 416 018,16 - - - 13 402663 389,98
* Inunchilisatiors en recherelis et développement - . < - - - - -
= * Brevets, rmarques, droils et valeurs sirmilaires 11100903 992,37 1500 008 240,15 = 14416 018,16 - - - 12615328 250,68
B * Fonds commerchal - - - - - - - -
4 * Autres irmobilisations incerporelles 787335 139,30 . - . - . - 787335 139,30
¥ * Autret irenobilisations incerporelles en cours E . i 5 E 5 : -
[MMOBILISATIONS CORPORELLES 938 403 920,55 96 252 758,91 & 52 321 227,90 - 112 896 358,59 974081 537,56
g * Termins - - - - - - - -
* Cagstructions 231518587 - - 707436229 - - - 9389 548,11
- * Tnauallations techaiques, mutériel ot ouilfage 571805739,82 631725998 o 44194 160,85 - - - 622317 160,65
3 * Matkriel de transpast 2214 265,53 - - - - - = 2214265,53
* Mabilicr, matériel de buresa &1 amns gements divers 28397143884 153906145 2 105270481 - - - 286 563 225,10
* Autres immobilisations corpesclles 31397050 - - - - - - 313 970,50
a * Tmmmobilisations corparelles en cours 777831320,09 B8 396 417,48 - - - - 112 B96 358,59 53281 367,67
|
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‘Ralsan sociale : TAGA MOROECO
ArtidelS  :1021585

ETAT: B-Z bis
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
2 Exerclce comptabledu: 01/01/2020 AU :31/12/2020
Cumuf début. Dotatlon de Amartissement sur Curmul d'amortissemt
NATURE exerclce exerclca Immabifisat” sartles fin exerclce
1 2 3 4=142-3

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 232425 294,13 118389 458,17 129 398 315,59 221316 436,71

* Frais préliminaires = = E: =

* Charges 4 répartir sur plusleurs exercices 232425 294,13 118389 458,17 129 498 315,59 221315436,71

* Primes de remboursement des obligations - - - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 8590769 715,22 203 861 562,23 - 8 794 631 277,45

I anrach ot devel

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 7980 180 756,48 136 573 059,94 = 8 176 753 816,42

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorparelles 610588 958,74 7288 502,29 & 617 877 451,03
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 638518 858,14 59085 673,94 2, 637 604 532,08
* Terrains - - - -
* Constructions 754 309,30 775 119,26 - 1529428,56
* Installations techniques, matériel et outillage 431715 309,21 39368 485,55 o 472083794,76
¥ Matériel de transpart 2136376,62 40 666,66 = 2177043,28
* Mobilier, matériel de bureau et aménagaments divers 202598 892,51 18 901 402,47 = 221500 294,98
* Autres immobilisations corporelles 313 970,50 & = 313970,50
9461713 867,45 381 336 694,34 129 498 315,59

9 713552 246,24

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG
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Falian sodale : AGA MORGEEO

i
Aridels  ;1m1585 i
ETAT: B3 I
TABLEAU DES PLUS OU MOINS YALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS {
DTMMOBILISATIONS i
Exerdica comptableda = 01012020 AU VL2020 |
Dat= de cesdon Compte Mentant Amortinsments ‘Valeor pette Prodajts de Plus Malny Ceshn o Retralk
au da rerealr principal Brut comnlis d'amortissement ceaslan valoes valaes
31-déc-20 2125200000 129 488 315,59 129498 315,59 0,00 0.0 0,00 0,00 Retrait
TOTAL 129498315,59 129 498 315.59 -




Article IS 5 1021595

ETAT: B4
TABLEA U DES TUTRES DE PARTICIPATION
. Exertice cagphable du z 1012020 AU:=nn2r2030
Ralsax sactale Fartlcipation Pric Valeur Extralt dex devnlers ¢ty da synthise Produit
dela socifré Secteur Capital B0 capital d'acqulsiinn compiable dels saclétd émeltries Inserita an
Emettrice dactivits Xocla] ;% plabal nstte Date de eldtara Situatlon aette Réaultni get CPC de I'exe.
1 2 3 4 L & 7 L E)
JORF LASFAR ENERGY COMPANMY 526 ENERGIE ELECTRIQUE 1 818 200 000 65,999% | 199 999 600,00 1 199 999 600,00 30-5¢pt-20 3 869 424 026,09 T40 866 450.62 461995 264,55
"JLEC §&6"
TOTAL 1159 999 606,00 1 199 599 600,00 3 869 424 026,09 740 R66 430,52 461 995 264,55
5 PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG
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Raisan saciale : TAQA FMIOROCCO
Article IS 1021585
ETAT:B-5
TABLEAU DES PROVISIONS
Exerclee compfable do = 0UDL72020 AU :3112/2020
Mantant DOTATIONS HEPRISES Mammnt ]
NATURE débnt =
exervice d'exploitation non ke d'exploitation non couranles exdreice

1. Provisions pour dépréciation de I'acif é o . .

immabilisé
2, Provisions réglementées
3. Pravisions durables pour risques et 21936 856,00 5851 518,00 2383:856,00 25851518,00

chargas

SQUS TOTAL (A) 23 936 856,00 25851 518,00 - 23 936856.00 25 851 518,00

4. Praviilons pour dépréclation de l'actif 2873893,14 20076 770,00 B8878833,14 20076 770,00

circulant [hars trésorarie) x -
5. Autras provisians paur risques et 263518204 - 29678 250,00 - - 3231643248

charges
. Pravisians pour dépréciations das

comgptes da trdsorerie

- SOUS TOTAL (B) 11 517 075,58 20 076 770,00 - 29 678 250,00 & B78 893,14 - = 52 393 202,44
TOTAL (A+B) 35453 931,58 20 076 770,00 = 55529 763,00 8 87889314 - 23 936 356,00 T8 244 720,44

pm—

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY
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Ralson soclale : TAQA MOROCCO

ArticleIS £ 1021595 |
ETAT:B-6
TABLEAU DES CREANCES
En Dirhams Marocaing o Exerclce comptabledu: 01012020 AU 31122020 AU £31/12/2020
CREANCES TOTAL ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
AU 3LI23010
Plua Wolny Echunes Montants Montants sor Montants surles Montaats
d'un d'ug et noa en VEtal et ealreprives Tepriseatéy
an an recouvres devises organlymas Lfes parellets
publics
DE L'ACTIF IMMOBILISE 677 836,13 526 606,80 151 229,33 =
- Préts immobilisés 22837127 77 143,94 151 229,33
= Autres créances fnancidres 449 462,85 449 462,86
DE L'ACTIF CIRCULANT 1609 331 778,63 461427 53535 1147904 243,28 1997 595,14 502707 045,87 464 247 218,67
- Foumisseurs débiteurs, avances 10024 832,66 10 024 812,66 1490 770,58 674126148
etacomptes
= Clients et comptes rattachés 638 399 975,87 L 736 358,98 636 663 617,89 506 824,56 225195412
~Personnel 1859 195,52 1859 195,52
-Etat 495 963 784,39 459 691 176,37 36 272 608,02 493963 784,39
- Comptes dassociés - &
- Autres débiteurs 461 995 264,55 461 995 264,55 461 995 264,55
- Compres de régularisation - Actif 1088 724,64 1088 724,54

FOR IDENTIF

RPIURPOSES
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Falion soclals : TAQA MOROECO
Artiels1S 11011535

ETAT: 087
TADLEAUDES DETTES
o - . Exerrcemmptableda: S1/0UZ020 AU :TUL2201a
DETTES TOTAL ANALYSE FAR ECHEANCE AUTHES ANALYSES
) AUTLIZI020
Fla Braias Echuer Momtents Mantaats Manton Moshsts
= A etoen = vikoria da bl des reprbules
. na payles devlses VEstey entrepriies pareffets
ergaalimer [
publles

DE FINANCEMENT 4 058 497 579,70 3 806 184 77115 251392 808.55 - - 25
= Emprurus obligataires 2 624 999 X40,00 2474 959 820,00 150000 120,00
-~ Autres dettes da Bnanceniest 1433 497 839,70 1331104 051,15 102303 683,55 - =
DU PASSIF CIRCULANT 1115 021 733,50 491 301 188,02 §24 720 548,48 295 781 890,79 98 389 594.77 38159 739.04
- Foamisscurs ¢t comples runachis 449 115 665,65 7041 256,19 42274 409,45 295 781 850,79 10158 041,85
- Clicats créditeurs, 3vances ot acomptes 12.950 37290 12950 372,90
- Persannc] 45729 197,52 45329 15752
- Orgasisatet sociaus 11 566 213,58 11566 215,34 11566 215,58
-Eat 87323 379,19 87323 379,19
- Camptes d'aswsids 1657,19 1697.19
- Autres erbanciers 424 259 928,81 484259 922 31
- Comptes de réulasisarion - Passit 24 175 276,68 24 T8 27664

FOR IDENTIFICATIO
PURPOSES @ﬁs?? i
ERNST & Young
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ison sochale : TAQA MOROCCO
Article IS : 1021595

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

ETAT :B-8

E AU:!U“I?JZDZD:
mnsmnmunsourmusnmnm Mountant couvert Nature Date et liew Objet Valeur comptable
paria siretd (o)} d'Inscription 2@ Betie de La sireti
donnée
—
- Siretés donndes
- Siiretds regues 22837327 Hypothique Préts au Logement

(1) Gage:l-Hypathéque ; 2 - Nantissement: 3 -Warmanl =4 - Aumes £ 5 - (3 précises)

(@) Préciter si b stretd est donniée 2u profit dnlrepeises ou de personnes tiescas (silretés domades) [ eneprises lées, nssaci

() Préciser si la sdreté reque par Peateaprise provient de personnes tiecces autres que e débiteur (slretés reques)

e g
-

= e il

B e el e e

N W e e

3, membres du porsoanel |
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Raison sociale : TAQA MOROCES
Article IS : 1021595

ETAT : B-9

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL
Exercice comptable du: (1/01/2020 AU :31/12/2020

ENGAGEMENTS DONNES Montants Montants
Exercice Exercice
Précédent
- Avals et cautions
Acte de cession de Créances Professionnelles mois Novembre 2020 = 428018 552,44
Acte de cession de Créances Professionnelles mois Décembre 2020 = 434474 609,68
Importation Temporaire
ALSTOM France 26 789,00 26 789,00
CENTRACOM 4 650,00 4 650,00
LAMBLIN Voies Ferrées 557 393,01 133 688,00
Exportation Temporaire
URS (38 890,00 MAD) 156 546,71 38 890,00
FERBECK & FURMITHERM (43028 EUR) 470 881,22 208 712,00
ALSTOM France (80750 EURO) 883 695,70 273 006,00
ALSTOM POWER SERVICE (3000 eura) 54 718,00 35 313,00
SCOTT USA (1350 USD) 14 773,86 6 557,00
ABB SECHERON SA ( 1500 CHF) 15 120,00 4 752,00
ABB SECHERON SA ( 1460 CHF) 14 716,80 8 622,00
ABB SECHERON SA ( 2090CHF) 21 067,20 9 628,00
ABB SECHERON SA ( 34600CHF) 348 768,00 77 021,00
Kema 2000 EURO 21 887,20 6 648,00
Paul boman (250 USD) 222938 663,00
TOTAL 2 593 236,07 913 328 101,12
ENGAGEMENTS RECUS Montants Montants
Exercice Exercice
Précédent
- Avals et cautions
A) G.A
JERA (USD 2000 000,00) - 19194 000,00
SUEK (USD 2 000 000,00) - 19 194 000,00
SUEK (USD 2 000 000,00) - 19 194 000,00
SUEK (USD 2 000 000,00) - 19 194 000,00
GLENCORE (USD 2 000 000,00) 17 835 000,00 -
SUEK. (USD 2 000 000,00) 17 835 000,00 -
Votol (USD 2 000 000,00) 17 835 000,00 -
Convention de sequestre ONEE (Lettre de credit) 425 000 000,00 425 000 000,00
AFRIQUIA  (Attijari wafa bank) 339 820,20 339 820,20
AFRIQUIA (BP) 559 812,60 559 812,60
B) O&M
SMAC STE 134 068,70 134 068,70
STOKVIS NORD-AFRIQUE 192 000,00 192 000,00
SOMARATL (20655 eur) Credit du Nord 226 040,06 237 532,50
Atlas copeo 304 091,00 304 091,00
SOMAGEC 6619 460,12 6619 460,12
SCHNEIDER ELECTRIC IT 165 120,00 165 120,00
0S8 128 802,00 128 802,00
SCHNEIDER ELECTRIC IT 82 560,00 82 560,00
SCHNEIDER ELECTRIC IT 320 760,00 320 760,00
SCHNEIDER ELECTRIC IT 641 520,00 641 520,00
SCHNEIDER ELECTRIC MAROC 321 600,00
GE MIDDLE EAST FZST (66924,99 USD) 596 803,60
AAF S.A (4292,00EUR) 46 969,93
CBIL 254 887,08
TECHNI DISPO 50 850,60
SULZE MAROC 83 850,84
- Autres engagements regus
TOTAL 489 574 016,73 511501 547,12

FOR IDENTIF|C

ATION
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ERNST & Young




; asaelale: TAQA MOROCCO
UcdelS  :l021585

ETAT:B-10
3 TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL
Exercice cumpesble da: OUDLZN AU : 3y/137020,
Date dela Durée du Valeur Duréz Cuomul des Sfontant de Redevances restane Priz d'achat
riques premfer: eninat erdmée da théarique exerdlees Fexercice dex i payer résldmel en
Echiance En mafy blew Iz date d'amartissement * précidents rederancey A malay A plas fin de contrae. Observationy
du cauteat dd bien def redevances d'un an d'un s
1 z 3 4 5 [ 7 L] 5 10 11
; 1 2510712018 120 4208333, Wans 3 508 376,57 3001 259,16 3001 259,15 22509 443,70 2420 833,35

: - FOR IDENTIFICATIO
! PURPOSES ONLY

ERNST & Young
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Raison sociale : TAQA MOROCCO

Article IS = 1021595
ETAT : B-11
DETAIL DES POSTES DU C.P.C.
: Exercice comptable du: 01/01/2020 AW : 31/12/2020
POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
611 CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises
- Achats de marchandises
- Variation des stacks de marchandises (+/-)
Total = 2
612 Achats consommés de matidres et fournitures
-Achats de matiéres premiéres 2245 242 767,70 3095944 246,78
~Variation des stocks de matiéres premiéres 140 697 952,96 92 128 488,49
- Achats de matériel et fournitures cansommables et d'emballages 158 500 648,01 100 004 335,56
- Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages (+/-) {30 747 150,91) {49 248 621,15)
- Achats non stockés de matiéres et de fournitures 48 991 466,11 49 952 545,92
- Achats de travaux, études et prestations de services 108 059 827,68 100 572 257,85
Total 2 670 745 511,55 3 38935325345
613/614 | Autres charges externes
- Locations et charges locatives 8728026,19 6515720,14
- Entretien et réparations 574271271,49 38 186 098,98
- Primes d'assurances 35148 423,39 28 460 947,21
- Rémunérations du personnel exterieur a I'antreprise 18 202 433,98 14 471 554,01
- Rémunération d'intermédiaires et honaoraires 38297 780,41 44 467 563,52
- Redevances pour brevets, marques, droits... - -
- Etudes, recherches et documentation 359 176,22 427092,17
- Transports 4339 604,58 3759660,04
- Déplacements, missions et réceptioons 1268 420,77 2118163,93
-Reste du poste des autres charges externes 11 006 858,89 16 183 770,47
Total 174 777 995,92 154 590 570,47
616 Impdts et taxes 23486 012,51 23 603 361,16
617 Chafges de personnel
- Rémunérations du personnel 200761 401,88 177 727982,27
- Charges sociales 45 460 665,15 34052 553,83
Total 246 222 067,03 211 780 536,10
618 Autres charges d'exploitation
- letans de présence 3 500 000,00
- Pertes sur créances irrécouvrables
- Reste de poste des autres charges d'exploitation - -
Total 3 500 000,00 -
638 CHARGES FINANCIERES
Autres charges financidres
- Charges nettes sur cessions des titres et valeurs de placement - -
- Reste du poste des autres charges financieres
Total - =
658 CHARGES NON COURANTES
Autres charges non courantes
- Pénalités sur marchés et dédits
-Rappels d'impdts (autres qu'impdts sur les résultats)
- Pénalités et amendes fiscales - =
- Créances devenues irrécouvrables - -
- Reste du poste des autres charges non courantes 57 838 574,00 19 660433,74
“Total 57 838 574,00 19 660 433,74

FOR IDENT)
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Raison sociale : TAQA MOROCCO

Article IS

£ 1021595

ETAT : B-11 Bis
DETAIL DES POSTES DU C.P.C. (suite)

Exercice

POSTE

du: 01/01/2020 AN :31/12/2020

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

711

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises

- Ventes de marchandises au Maroc

- Ventes de marchandises I'Stranger

- Reste du poste des ventes de marchandises

Total

712

Ventes des biens et services produits

- Ventes de biens au Maroc

- Ventes de blens 2 I'étranger

-Ventes des services au Maroc

- Vientes des services & ['étranger

- Redevances pour brevets, marques, droits..,

- Reste du paste des ventes et services praduits

4233 438 871,17

5124120332,42

Total

4233438 871,17

5124 120332,42

713

Variation des stocks de produits

- Variation des stocks des biens produits (+/-)

- Variation des stocks des services produits (+/-)
- Variation des stocks des praduits en caurs (+-)

Tatal

718

Autres produits d'exploitation
- letons de présence regus
- Reste du paste produits divers)

1068 275,12

2750669,98

Total

1068 275,12

2 750 669,98

719

Reprises d'exploitation, transferts de charges
- Reprises
- Transferts da charges

8878 893,14
56 800 942,12 2

14418 797,59

Total

65 679 835,26

14 418 797,69

738

PRODUITS FINANCIERS
Intéréts et autres produits financiers
- Intéréts et produits assimilés

- Praduits nets sur cessions de titres et valeurs de pl

- Revenus des créances rattachées & des participation

- Reste du poste intéréts at autres produits financlers

acement

921 522,57

31182 778,93

2827321,79

32821882,59

Total

32104 301,50

35 649204,38

FOR IDENTIFICATION

PURPOSES ONLY
ERNST & YOUNG



Hilson sochaiz : TAGA MOROEEE

Artlcle [3 = 1021595
ETAT : B-12
PASSAGE DU RESULTAT NET COMFTABLE AU RESULTAT NET
FISCAL
Exercics comptable duz 01012090 AU =3U12/2020
’_______7 E Montact T1 Moatant T2
— RELIE
L RESULTATNET COMPTABLE
Bénéfics pex - 15 667950,70)
Pene nee= =
.. I REINTEGRATIONS FISCALES 270 881 039,34
— 27088103954
1. Courantes 6316 794.82
— 63167382 |
- Ecartde conversion passif sur éléments eircutanty au31/12720 5878919.82
- Surplus dt i fiscal deducsib! matérizl de transpert 43787500
2. Non courantes 264564 214,72
- Provision engagements de retraite au 31 décerabre 2020 25351 518,00
A s L il recherche et devel 7238 502,29
- Coutelbution Saciale de Solidarité (Css) 2020 16 486 276,00
= Autres charges pon courantes 29 678 250,00
—
- Impdts sur les seclétds 185:259/698;43
————— Je3:25000a 4|
Il | DEDUCTIONS FISCALES 488 485 446,93
—— 8348544653 |
1, Courantes
- Ecart de conversion passif sur passif circulaot au 31122019 2553 326,38
2, Non courantes
- Reprise Provision Engagemants de retraite au 31 décembre 2019 23 936 856,00
= Produit des titres de pasticipations 461 995 284,35
Tatal 1086 548 990,24 488485 446,93
1V, | RESULTAT BRUT FISCAL
Béngfice brut fiscal s TI>T2(8) 598 063 543,31
Diéticit brut fiseal si T2> T1 (B)
V. | REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1) 4 -
Exarcice ad
Exercice n-3
Execcicen-2
Exercice n-1
VL | RESULTATNET FISCAL
Bénéfice ne fseal (A-C) 538063 543,31
ou déficit net fiscal (B)
VL. | CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VILL. | CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REFPORTER - =
Exercice n4
Exercica n-3
Exetcicen-2
‘Exercice n-1
Exercicen

U} Dans la limite ¢ maatant du bénéfice baut fiscal (A)

| ICATION
FOR IDENTIFICATIC

PURPOSES

ERNST & YOUNG



Raison sociale : TAQA MOROCCQO

Article IS : 1021595
ETAT : B-13
DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Exercice comptable du: 01/01/2020 AU : 31/12/2020
L. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
- Résultat courant d'aprés C.P.C. (+-) 1 060 680 885,13
- Réintégrations fiscales sur opérations courantes ) 6 316 794,82
- Déductions fiscales sur opérations courantes ) 2 553 326,38
- Résultat courant théoriquement imposable = 1 064 444 353,57
- Imp6t théorique sur résultat courant (=) 329 837 749,61
- Résultat courant aprés impéts = 730 843 135,52

LEGALES SPECIFIQUES

IL. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES
PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS

_ N
R IDENTIFICATIO
F%URP@SES ONLY

eoagT & VOUNG



Raison saciale : TAQA MOROCCO
Article IS 1021595

399 430,02

l C. TVA Due ou Crédit de T.V.A=(A-B)

56 711 550,73

: ETAT : B-14
DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE
Exercice du: OL012020 AU 1311272020
Solde au début Opérations Déclarations
de l'exercice comptahles TVA Solde fin
NATURE del'exercice del'exercice dexercice
< 3 1 2 3 (1+2-3=4)
Ji T.V.A. Facturée 112 208 476,93 ' 595916 031,21 ' 630 034 631,00 ’ 78 089 877,14
B. T.V.A Récupérable 18 300 189,37 572 480 398,35 573323 080,27 l 17 457 507,45
* sur charges 18260528,31 567 314 719,34 568517 180,22 17058 077,43
* surimmobilisations 39 661,06 5165 669,01 4 805 900,05

93908 287,56 T 23 435 632,86 ’

60 632 369,69

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG



B15 PASSIFS EVENTUELS

B.5  Passifs dventuols

Les déclarations fiscales au titre de I'Iropst sur les Saciétés (IS}, de la Taxe sur la Valeu,
Revenu (IR) des exercices 2017 4 2020 n'ont pas fair Uobjet d'un contesle fiseal el sonc
védifications,

T Ajautée (TVA) et de PImpdt sur lo

Susceptibles d'dree sujetres & des
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Ralton sociale : TAQA MOROEEG —  ~ o

g - % i
Article IS 11021595 ;
!
ETAT: C2 :
ETAT 'D'AFFEé’I‘ATION DES RESULTATS INTERVENUS AD COURS DE
L'EXERCICE
Exercice du: (1/01/2020 AU =311v20290
MONTANT MONTANT
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

- Autres réserves (reserves facultatives)

- Résultats nets de I'exercica 2019 en instance d'affection
- Résultat net de I'exercice
- Prélévements sur les réserves

- Autres prélévements

TOTAL A

L

129 505 051,42

740 914 936,11

B. AFFECTATION DES RESULTATS
AGO du 24/06/2020

- Réserve légale

- Autres réserves (reserves facultatives)
- Tantiémes

- Dividendes

- Autres affectations (Résultat en instance d'affectation)

- Report 4 nouveau

870 419 987,53

TOTAL B

21 23247553

849 187 512,00

870 419 987,53

Total A=Total B

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG



Halionsocisle : TAQA Si0ROCEO ™
Artfcle 1S = 10ZK595

ETAT :C-3
RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE
AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

1
i
i

r Exertlee comptable du: 01/01/2020 AU = 31/12/7020
I MNATURE DES INDICATIONS .. ExeccleaN-Z Execeler N-1 Exercice
Ou 01/01/2018 au'a3/11/2018 Du 01/01/2019 3u31/12/2019 Ou 01/01/2070 au "31/t1z020
lﬂ'ﬂA‘I[ON NETTE DE L'ENTREPRISE
+ Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins immobilisations en 4630821 150,12 4401 516 713,82

non-valeurs

4355312 217,62

+ OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

2. Résultat avane impdts
'3. Impdts sur les résultaty
4. Béndfices dist

ll. Chiffrs d'affaires hovs faxes

& (y compes s tantidmes) de Vexercics précédeat
- Résultals non distribués (mis en réserves ou cn instance d'affectation) de I'ex. précédeat

4617330842,70
1024 478 626.11
197 146 361,93
$43 541 630,00

5124 12033242
945 187 251,43
204 27231532
943 541 680,00

4233438 871,17
1000 927 649,13
185259 69343
849 187 512,00

SULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actians et SARL)

+ Résuleal

. PERSONNEL

et par action ou part socfale de l'exercice 3507 3141 3458

énéfices distribuds par action ou port saciale d Fexercice précédent 40,00 40,00 36,00

. Montant des salaires bruts de Uexercice 169 148 844,39 17772798227 200 761 401,88
Igmuifmym des salariés employés pendant Fexercice 320,00 337,00 332,00

FOR IDENTIFICATI®N
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG
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l Raison sociale : TAQA MOROCCO
Article IS : 1021595

! L ETAT : C4
TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES
| PENDANT L'EXERCICE
l Exercice comptable dy : 01/01/2020 AU :31/12/2020
I NATURE Entrée Sortie
Contre-valeur Contre-valeur

l en DH en DH
I - Financement permanent 0,00

- Immobilisations brutes 10578 190,23
!
i - Rentrées sur immobilisations 0,00

- Remboursement des dettes de financement 0,00
!
13 Produits 902 334,76

- Charges 2 186 009 496,69

TOTAL DES ENTREES 902 334,76
TOTAL DES SORTIES 2 196 587 686,92
BALANCE DEVISES 2195685 352,16
TOTAL 2196 587 686,92 2196 587 686,92
FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG




l Raison sociale : TAQA MOROCCO
Article IS : 1021595

ETAT : C-5

I DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

F. DATATION

==

 Date de cléture ( 1) 31 décembre 2020
‘Date d

Gtablissement des états de synthése (2) 11 mars 2021

1) Justification en cag de changement de la date de cldture de l'exercice

2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
prévu pour I'élaboration des états de synthése

¢re COMMUNICATION
XTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indication des événements

- Favorables
NEANT
- Défavorables
NEANT
R IDENTIFICATION
FPURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG



